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»Das einzige Bestindige ist der Wandel«
VR-Wirtschaftsdialog | Ralph Goldschmidt referiert zum Thema »Arbeit 4.0«

W Von Dennis Breisinger

Dormettingen. »Die Verinde-
rungsbereitschaft muss groBer
werden. Zu oft wird nach dem
Motto werfahren, warum soll
ich erwas verindern, wenn al-
les lduft? Die Chancen einer
Veriinderung werden zu wenig

Firmenchef Wolfgang We-

ckenmann informiert Gber
die Geschichte des Dormet-
tinger Unternehmens.

gesehen«, betonte der Keyno-
te-Speaker, Volkswirt und
Sportwissenschafiler Ralph
Goldschmidt beim wvon der
Volksbank Albsiadt veransial-
teten  VR-Wirtschafisdialog
2018 bei der Dormettinger Fir-
ma Weckenmann Anlagen-
technik.

Der Wirtschaftsdialog be-
gann mit einer Fiihrung durch
das Unternehmen. Im An-
schluss sowie nach Ende der
Vortragsreihe bestand bei Live-
Musik, Wein und Hippchen
die Gelegenheit zum Dialog.

Hohepunkt war der Vortrag
von Ralph Goldschmidt zum
Motto des VR-Wirtschaftsdia-
logs »Arbeit 40 - Kraftvoll
durch die VUCA-Welte. VUCA
steht fiir Volatilitit, Ungewiss-
heit, Komplexitit und Ambigu-
itit und beschreibt die sich
schnell wandelnden Bedingun-
gen des Geschifislebens im 21.
Jahrhundert.

»Das einzige Bestindige ist
der Wandel«: Frei nach den
‘Worten von Heraklit von Ephe-
sos eroffnete das stellvertreten-

de Mitglied des Vorstands des
baden-wiirttembergischen Ge-
nossenschaftsverbands, Moni-
ka van Beek, ihr GruBwort vor
dem Vortrag von Goldschmidt.
»Geschwindigkeit und Intensi-
tit nehmen durch die Digitali-
sierung immer weiter zu. Wie
sich die Wirtschaft aufgrund
den steigenden Kundenerwar-
tungen weiterentwickelt und
verdndert ist enorme, SO van
Beek

»Ich sorge dafiir, dass es Ih-
nen gut geht, damit sie dauer-
haft ihr Bestes geben kdnnen,
denn nur wenn es dir gut geht,
kannst du der Welt dein Bestes
geben«, brachte Goldschmidt
gleich zu Beginn seines Vor-
trags sein Anliegen vor. Um
nicht dauerhaft im »Hamster-
rad Arbeit« gefangen zu sein,
wird laut Goldschmidt das per-
sonliche Wohlbefinden immer
wichtiger. Denn spitestens in
zehn Jahren wiirden psychi-
sche Erkrankungen der Haupt-
grund flir vorzeitige Arbeitsun-
fihigkeit sein.

»Um erfolgreich durch die

VUCA-Welt zu surfen« sieht
Goldschmidt die Zukunft in
der Team- beziehungsweise
Kreishierarchie, statt der mo-
mentan meistens vorliegenden
Linienhierarchie, in der nach
dem Motto »oben wird ge-
dacht, unten wird gemacht« ge-
arbeitet werde.

Linienhierarchie werde es
zwar immer geben, aber sie
werde auf Dauer nicht hinhau-
en. Die Zukunft liege in mehr
selbst organisierten Teams und
mehr Kooperation, gab Gold-
schmidt, der anmahnte, dass
dieser Kulturwandel nicht
leicht werden wiirde, den Besu-
chern mit auf den Weg. Zudem
miisse die Vertrauenskultur ge-
starkt werden, denn nur durch-
schnitilich 59 Prozeni der Mit-
arbeiter vertrauten dem Top-
Management ihres Unterneh-
mens.

1957 griindeten die Eliern
der jetzigen Geschifisfiithrer
Wolfgang und Hermann We-
ckenmann die Firma Wecken-
mann Anlagentechnik. 1987
erwarb das Briiderpaar die Fir-

Beim VR-Wirtschaftsdialog: Moderator Jens Zimmermann
(links} und Referent Ralph Goldschmidt.

ma, die damals zwdlf Mitarbei-
ter hatte und seitdem laut
Wolfgang Weckenmann ein
»stiirmisches  'Wachstume« er-
lebte. Mittlerweile ist Wecken-
mann Anlagentechnik, das 140
Mitarbeiter am Standort Dor-
mettingen und 20 Mitarbeiter
am selbststindigen Produk-
tionsbetrieb in Stalfurt in
Sachsen-Anhalt beschiftigt, in
47 Landern mit Handelsverire-
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tungen unterwegs. 90 Prozent
der Erlose werden im Export
erzielt

»Von einem Handwerks-, ha-
ben wir uns {iber ein Maschi-
nenbau- und ein Anlagebauun-
ternehmen zu einem Anbieter
von kompleft automatisierten
Betriebssystemen entwickelts,
zeigte Weckenmann die Veran-
derungen in den vergangenen
Jahren auf.



